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1. A NAIK Allattenyésztési, Takarmanyozasi és Husipari Kutatéintézet
adatai, jogalldsa, iigyrendjének célja és hatalya

1.1. A NAIK ATHK adatai

Megnevezése: NAIK Allattenyésztési, Takarményozési és Husipari Kutatointézet
Roviditése: ATHK

Jogéllasa: a Nemzeti Agrarkutatasi és Innovéciés Kozpont 6nallé szervezeti egysége
NAIK Székhelye: 2100 G5doll6, Szent-Gyorgyi Albert u. 4.

ATHK Telephelye: 2053 Herceghalom, Gesztenyés it 1.

A gazdasdgi szervezet néhdny tovibbi adata:

az intézmény szakagazati besorolasa: 721900

az intézmény bankszdmlaszama: 10032000-01743599-00000000
az intézmény PIR tdrzsszdma: 323813

AHTI azonosité: 037118

addazonosito szama:15323819-2-13

a szamlavezetd pénzintézet megnevezese: Magyar Allamkinestar
Statisztikai szdmjele: 15323819-7219-312-13

1.2. NAIK ATHK jogallasa, iigyrendjének célja, hatilya

Az iigyrend hatdlya korlitozas nélkill kiterjed az ATHK-val munkaviszonyban allo
valamennyi kizalkalmazottra és megbizasi szerzodéssel rendelkezd magdanszemélyre.

Kiilsé véllalkozé munkavillaléja esetén az iigyrend korltozottan terjed ki az adott
munkavallaléra, atté] fiiggden, hogy a véllalkozasi szerzédés miként fogalmaz. Amennyiben a
véallalkozisi szerzédés nem tartalmaz erre vonatkozdan konkrét rendelkezést, akkor az
iigyrendnek (ide értve a mellékleteként kezelt kérleveleket) csak azon részeit kell alkalmazni
ahol az érintett alvéllalkozoi szakteriilet nevesitve van.

A Bérlokre vonatkozéan az iigyrend foszabaly szerint nem tartalmaz rendelkezéseket,
azonban a biztonsagi, ki- és beléptetési intézkedésekkel kapcsolatos rendelkezések
értelemszeriien azon munkavallaldkra is vonatkoznak.

Az ligyrend terilleti hatdlya kiterjed az ATHK 0sszes telephelyére, allomésara.

2. Az Intézet feladatai

Az ATHK a - 2014-ben alakult - Nemzeti Agrérkutatdsi és Innovicios Kézpont (NAIK)
halézaténak része. Az ATHK-t, illetve annak jogelodjét a Magyar Kirdlyi Allatélettani és
Takarméanyozési Kisérleti Allomést, 1896-ban létesitették Budapesten. Az alapitd
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dokumentumok alapjan a nagy gazdasigi haszonallatok (szarvasmarha, sertés, juh, 10)
genetikai,  tenyésztési,  reprodukcids, takarméanyozasi,  takarmény-felhasznalasi,
takarméanyozas-élettani, tartds- és takarmanyozds-technolégiai, valamint hosipari ¢s
hisanalitikai feladatok ellatisdban jel6li meg tevékenységi koret alap-, alkalmazott ¢s
fejlesztd kutatdsok végzésével, Tovabbi feladata az orszégos és regionalis allattenyésztési és
takarményozasi szaktandcsadds és informatika, valamint az allattenyésztési stratégiai
korméanyprogramban valé részvétel.

Az intézet jelenlegi feladatait az SZMSZ 4.2.1. pontja tartalmazza, mely szernnt:

a) a Termelés-kutatési Foosztily foglalja Gssze azon szervezeti egységeket, melyek a
termelési tevékenységgel kapcsolatos kutatdsi tevékenységeket végzik, a hazai
kutatéhelyekkel, termelési rendszerekkel, gazdalkodé szervezetekkel &s
véllalkozokkal egyiittmiikdve;

b) a Tudomanyos Foosztily foglalja dssze azon szervezeti egységeket, melyek az
elméleti illetve laboratériumi korlilmények kozott végzett tudomanyos kutatési
tevékenységgel kapcsolatosak az Adllattenyésztés, takarményozas ¢s hisipari
miiveletek kapcsén, melynek keretében egyiittmiikodik a szakteriiletéhez tartozd
hazai és kiilfoldi kutatéhelyekkel.

3. Az Intézet szervezete, szervezeti felépitése, vezetdi, képviselete

Az Intézet szervezeti felépitését az SZMSZ 4.2.2. pontja tartalmazza, mely szerint az Intézet
két foosztdlyt tartalmaz, tovabba egy szolgaltatéi csoportot, illetve koizponti dlloméanyba
tartozé kihelyezett kollegdkat. Az Intézethez tartozé Telephelyek s Allomasok irdnyitdsa
integralasra keriilt a foosztalyi struktiréba.

Intézetigazgatod
- Titkérsag (kdzvetlen igazgaté irdnyitasa ala tartozo személyek és kozponti allomanyba
tartozo személyek)
- Tudomanyos Foosztaly

o Allattenyésztési Osztaly
¢ Takarmanyozasi Osztaly
* Husipari Osztaly
- Termelés-Kutatasi Foosztaly
e Termelési Osztaly
o Termékértékelési Osztaly
- Szolgaltatasi Csoport

Az intézetigazgaté és a kutatdsi-igazgatohelyettes Ondlloan képviselhetik az Intézetet. A
foosztalyvezetdk ondlloan képviselhetik az aldjuk tartozo teriiletet a kitelezettségvallalasi és
kiadményozési szabdlyok betartasa mellett.

Az osztilyvezetdk (és témavezetdk) tudomanyos férumokon Onélloan képviselik a
szakteriiletilkhoz tartozo kérdésekben az Intézetet.

Kiilén intézetigazgatéi manditum alapjan béarmely munkavéllalé vagy kiilsd tanacsado
jogosult az Intézet képviseletére.
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4. Az Intézet szervezeti egységei, szervezeti egységeinek feladatai, belso
munkamegosztisa

4.1. Intézetigazgato

Az Intézetet az intézetigazgaté vezeti az SZMSZ 2.1.2.5 pontjdnak megfelelden. A foigazgatd
felhatalmazésa alapjan gyakorolja ra delegdlt munkaltatoi jogokat. Szakmai (kutatési jellegil)
helyettesitése a kutatasi-igazgatohelyettes Gtjan torténik, egyéb (funkcionalis) iigyekben az
altalanos operativ-igazgatohelyettes helyettesiti.

A kutatési-igazgaté helyettes az SZMSZ szerinti feladatokat l4tja le, mig az operativ-igazgato
helyettes jelen {igyrend alapjan meghatérozott feladatkor, melyet osztott munkakorként lehet
ellatni. Az operativ-igazgaté helyettes szébeli és e-mail-es utasitasok tekintetében jogosult
szervezési kérdésekben az intézeten beliil dltalanos igazgatéhelyettesként eljarni, amennyiben
az nem Osszeférhetetlen alapfeladataival.

4.2. Titkarsag

Az intézetigazgato kozvetlen irdnyitdsa ala tartozo munkavallalok a titkarsag kotelékebe
tartoznak. A titkarsagot a titkarsdgvezetd vezeti, mely csoportvezetdi szintnek felel meg. A
titkarsag latja el azt iratkezeléssel dsszefliggd, a recepcids és reprezentcids céld, illetve az
tigyfélszolgalattal kapcsolatos feladatokat is.

A titkdrsdg iranyitisa ald tartozik a palyazati tigyintéz6, akinek kiemelt koordinacids
kitelezettsége van a kdzponti Palyazatkezelési Koordinacios Osztéllyal. Ezen feladatkrében
a palyazati igyintéz6 szorosan egylittmiikodik a gazdalkodasi csoporttal és a témavezetokkel.
A pélyazati ligyintéz6 1atja el a titkarsagvezetd helyettesitést is.

A titkérsdg szorosan egyiittmiikodik kozponti dlloményban lévé ATHK telephelyen dolgozd
kollegakkal (killsndsen gazdasagi, HR és IT teriilettel), akiknek az Intézetigazgatd
utasitasainak megfelelen feladatot is jogosult tovabbitani. Ezen egyiittmiikddés keretében:

- az ATHK gazdilkodasi csoport vezetje jogosult adatszolgaltatdsi feladat kiadasra az
ATHK més vezetdi részére olyan lgyekben melyek a pénziigyi és szamviteli
folyamatok ell4tasahoz szikségesek,

- az informatikus ellitja az ATHK-s rendezvényekkel kapcsolatos foto-dokumentaciok
elkészitését, rendszerezését, archivalasit, mely feladatba beletartozik a titkdrsaggal
valo elozetes egyeztetés a rendezvények idbpontjaval &s szervezési modjaval
kapcsolatban,

- a HR ifigyintézd az ATHK-t érintd helyi feladatok tekintetében elvégzi a bérfeloszto
tablazattal kapcsolatos koordincios feladatokat illetve a rezsi és bérleti dij tovibb
szamlaz4ssal kapcsolatos feladatokat.



4.3. Tudomdnyos Foosztaly

A tudomanyos foosztalyt, foosztalyvezetd vezeti, aki egyben ellitja a kutatdsi-
igazgatohelyettesi feladatokat. Szakmai (kutatasi jellegl) helyettesitése a kijelolt
osztalyvezetd ttjan torténik, egyéb (funkcionalis) Ugyekben az oktatasi-kutatasi koordinator
helyettesiti. A tudomanyos foosztalyvezetd latja el az intézetigazgatoi feladatokat azon
esetben, mikor a pozici6 betdltetlen, vagy ssszeférhetetlenség miatt az intézetigazgatd aléirasi
joga korlatozott.

A foosztaly harom osztilyt tartalmaz, melyet az osztélyvezetok vezetnek. Az osztalyokon
belitli munkak kutatécsoportokba szervezhetok. A csoportokat jelen ligyrend definidlja. Az
osztilyvezetOket a csoportvezetdk helyettesitik az altaluk meghatérozott ligyekben. Az
osztalyvezetd barmely csoport irAnyitdsat kozvetlenil is végezheti.

A foosztilyhoz tartozd specidlis munkakorok az aldbbiak, akiknek a munkdjat a

Féosztalyvezetd személyesen feliigyeli:

. oktatasi-kutatasi koordinator: A fOosztalyvezetd javaslatira az intézetigazgatd altal
kijelolt személy, aki ellatja az oktatasi intézményekkel, illetve partnerekkel kapcsolatos
oktatasi, kutatasi teendoket és az ATHK szintil prezentaciok dsszedllitasival kapesolatos
feladatokat. Jogosult az értekezleteken a foosztdlyvezetd képviseletére is, azaz a
foosztalyvezeto-helyettesi feladatok cllatisara. A feladat osztott munkakbrben is
végezhetd.

- nemzetkdzi koordinator: A fbosztdlyvezetd javaslatira az intézetigazgat6 éltal kijeldlt
személy, aki ellatja a meglévo és a jovobeli nemzetkdzi egyiittmiikodéssel kapcsolatos
adatszolgaltatasi feladatokat és ellatja az intézet delegaciokkal kapcsolatos képviseletét,
tovibbda kiilfoldi partnerekkel az élland6 kapcsolattartast is. A feladat osztott
munkakorben is végezhetd.

- ad-hoc munkacsoportok: egyes specidlis feladatok ellatasa tekintetében kiilon horizontalis
munkacsoportok is alakulhatnak, akar kiilsé szakértok bevondsdval, mely esetben az
intézetigazgaté kiilon dont a csoportvezetd személyérdl.

Az egyes osztalyok, illetve csoportok feladatait az alabbiak szerint alakulnak:
4.4. Allattenyésztési Osztaly

Okologiai és Kérnyezetvédelmi kutatécsoport az dllattenyésztés okozta kirnyezeti terhelés
(elsbsorban a levegOszennyezés, ammonia- és {veghazgaz-emissziok) kvantifikdldsa €s
cstkkentési lehetdségeinek vizsgalataval, a kdrnyezet- és allatbarat allattartasi technologiak
lehetdségeinek  vizsgilataval a haszonéllat-tartisban, valamint az allattenyésztés
melléktermékeinek, elsdsorban almos és higtragyénak talajra, ndvényre és a teljes termelési
ciklusra kifejtett hatdsénak vizsgélataval foglalkozik.



Szaporodisbiolégiai kutatocsoport munkdja szarvasmarha, sertés, 16 €s juh fajokra terjed ki.
Tevékenységébe him- és nbivard allatokkal végzett (andrologiai ¢s ginekologiai) vizsgalatok,
kisérleti kiprobalasok és fejlesztések tartoznak bele, foglalkozik in vitro embrid el6allitassal,
valamint az orokité anyag (elsésorban spermium) mélyhiitésével (ez utébbi a génmegOrzési
feladataik kizé tartozik). A csoport szakmai feliigyelete ala tartozik az ELISA labor (Sperma
mélyhiitd és értékeld labor) illetve az Embri6 labor miikGdtetése.

Genetikai kutatécsoport feladata a molekuldris biologiai moédszerek dllattenyésztési
biotechnolégia teriiletén torténd alkalmazisa. A laboratériumban molekularis biolbgiai
médszerekkel molekularis genetikai markerek meghatdrozasat végzi. Populéciogenetikai
vizsgalatok keretében a fajtak, illetve tenyészetek genetikai dllapotat vizsgalja. A megbizhato
fenotipusos adatokon és teljes genom attekintésen vagy kandiddns gén megkdzelitésen
alapulva a tulajdonsagok €s genotipusok kozotti kapesoltsagi vizsgélatokat végzi. Genomi-
szintil asszocidcios vizsgalatokkal killonboz0 fajtak felmérését, illetve az egyes gazdasagilag
fontos tulajdonsagok és a genetikai hattér kapesoltsigat hatarozza meg. Vizsgélja tovabbé
szarmazasi informaciok helyességeét vagy a gazdasagilag fontos gének allél-eloszlasat. A
genetikai csoport mitkddtet az Intézet DNS-laborjat.

Innoviciés és Szaktandcsadisi csoport végzi a tenyésztési feladatokkal kapcsolatos
szaktanacsadasi tevékenységet, mely eseten folyamatos kapcsolatban éll a tbbi kutatd
csoporttal. Ellatja tovabba az intézet marketing és PR céla feladatait, melynek keretében
feltigyeli az intézeti honlap aktualizalasat, illetve fizleti taldlkozdkat szervez a jovobeli
innovaciés igények és dgazati megrendelések feltirdsa céljabol. A csoportot  az
intézetigazgaté vezeti, amennyiben nincsen kiilén csoportvezetd kinevezve. A csoport latja el
az Intézetben miik6dd akkreditalt gyapjilabor szakmai feliigyeletét és biztositja a szilkséges
szakképzett munkaerdt az alapfeladatok vonatkozasaban.

4.5 Takarmanyozasi Osztaly

Takarmdnyozis Elettani kutatécsoport feladata az 4llati eredetii termék-elGallitas, illetve a
taplalkozas élettani és biokémiai folyamatainak kutatisa. A gazdasagi allatok emésziési
sajatossagainak és a fobb tépldloanyagok intermedier metabolizmusdnak, valamint azok
szabéalyozasanak vizsgélata. Feladatai:

« tapldléanyagok hasznositdsa €s metabolizmusa az allati szervezetben (emésziéskinetika,
in situ, in vitro és in vivo technikak alkalmazasa),

gazdasagi haszonallatok energiaellatasa, aminosav-, €s asvanyianyag-forgalma,

kisérleti és analitikai modszerek fejlesztese,

4llati termékek Osszetételének befolyasolasa takarméanyozasi modszerekkel,

takarmanyok bendobeli lebonthatdsaganak vizsgalata (in sacco modszer),

takarmanyozis és a komyezetvédelem kapesolata, kérnyezetkiméld takarmanyozasi
rendszerek kutatdsa.

Takarmanymindsitési és Ertékelési kutatécsoport. A kutatbcsoport a gazdasagi
haszonallatok gyakorlati takarmdnyozasi kérdéseivel foglalkoznak, a szitkségleti értékek
aktualizalasdval a napi gyakorlatban, a takarmanyt karosité tényezOk, valamint az allatok
anyagforgalmat kedvezoen befolyasolé anyagok vizsgalataval. Feladatai:

« technolégiai ajanlasok, takarmanyreceptek kidolgozasa,
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« sziikségleti értékek megdllapitasa, szitkségleti ajanlasok kidolgozasa,

+ takarményozasi technolégidk fejlesztése haszonallatok szamara,

« takarményok kémiai Osszetételének és tapértékének vizsgalata a gazdasagi dllatok
energia-, fehérje-, aminosav-, valamint 4svanyianyag-sziikségletének pontos kielégitése
érdekében,

« killonbozd ipari eredetii melléktermékek etethetdségének megéllapitasa,

« atakarmdnyok kémiai és mikrobiologiai vizsgalata, takarmany-adatbank,
mikrobiologiai és mikologiai vizsgalatok (eubidzis, penészfertdzottség, takarmény-
toxikologia),

+ miikddteti az Intézet Takarmédny laboratoriumat.

4.6 Husipari Osztaly

A husipari osztaly jelenleg nem rendelkezik kiilon csoportokkal. Az Osztaly feladata a hisok
minéségével kapesolatos vizsgalatok végzese és értékelése, szaktandcsadas a hisok,
hiiskészitmények eldéllitdsaval, jeldlesével, forgalmazaséval kapcsolatosan, a Magyar
Elelmiszerkonyv huskészitményekre vonatkozd eldirasainak értelmezése s javaslatok
készitése, illetve a kiilonbdzo élelmiszerek miiszeres szin- és allomanymérése. Az osztaly
* mitkédteti az Intézet Huslaborjat.

4.7. Termelés-kutatasi Foosztaly

A termelés-kutatasi foosztalyt foosztalyvezetd vezeti. A foosztaly ket osztalyt tartalmaz, az
osztalyokon belilli munkéik csoportokba szervezhetdk, melyet jelen iigyrend definial. A
foosztalyvezetd dltalanos helyettese a Termelési Osztaly vezetdje, killondsen az azonnali
doéntést igényld és munkaszervezési figyekben. Stratégia és szamlazasi lgyekben a
foosztalyvezetd helyettese az intézetigazgatd. A termelés-kutatdsi fiosztalyvezetd latja el a
szolgdltatdsi csoportvezetd helyettesitését is, amennyiben a NAIK kbzpont masképp nem
rendelkezik.

A fbosztaly iranyitasa ala tartoznak kiilsé szolgaltato dltal - kozbeszerzésen keresztill -
rendelkezésre boesétott munkavallalok is (Gsszesen, dtlagosan 11 FTE). Az FTE értékek a
csoportok kizott elézetesen felosztdsra keriilnek, azonban a foosztalyvezetd munkaszervezési
okokb6l az alapértelmezett FTE elosztast barmikor sajat hataskdrben feliilbiralhatja.

A féosztaly 6ndlléan gondoskodik az éllattart6 telep allategészségiigyi szempontu biztonsagi
intézkedéseirdl, azon kérdésekben csak tajékoztatasi kitelezettsége van a szolgaltatasi csoport
felé. Az intézeti altalanos 6rzés-védési feladatok tekintetében azonban alkalmazkodnia kell a
szolgiltatasi csoport altal meghatarozott elvarasokhoz.

A fBosztaly diszponal az erdgépek. a hiitékocsi és egy hivatali terepjaré felett. Azon jarmiivek

esetében az ilizemeltetési csoportnak csak a kozponti koordindciét érintd feladatai merillnek
fel.



4.8 Termelési Osztaly

Kérédzé kisérleti és akkreditilisi csoport, melynek alapfeladata a baromfi és kérbdz6
allatfajok tenyésztési és takarmanyozasi szakmai munkajanak végzése, valamint a killonb6zo
fajtak hizlalasanak szervezése. Intézetiink kiemelt jelentoségt célja az dshonos magyar fajtak
génmegorzése, koztenyésztésbe keriilésének eldsegitése. A csoport szervezése alatt magyar
sziirkemarha, illetve fehér és fekete racka fajték tenyésztése is folyik. Kilsd szolgéltaton
keresztiil 2 FTE felett rendelkezik alapértelmezés szerint.

A csoport tartosan besegit a Gyapjilabor miikédtetési feladataiba, mely esetén jellemzden a
munkacsticsok kezelése illetve a nagyobb fizikai erét igénylé feladatkdrok esetén mitkddik
kozre.

Irdnyitisa ala tartozik: Juh és Szarvasmarha Telep, Anyagforgalmi Allomés, Baromfi
Kisérleti Allomas (illetve a jvében megvalésul6 lotartassal kapesolatos feladatok).

A csoport vezetbje az irdnyitisa ald tartozd dllatfajokrol, valamint takarmanyokrol
negyedéves leltart készit, illetve felelosséggel tartozik az éves munkaterv
végrehajthatosaganak folyamatos szakmai feliigyeleteert, tovabbé az dltala kezelt allatfajok
kapesolodé timogatasok lehivasanak megfeleld elokeszitésért.

Sertés  kisérleti  és teljesitményvizsgalati _csoport, mely ellatta a ,Sertés
Teljesitményvizsgdlati ~ Kodex"-ben  rogzitetteknek megfeleléen a  kozponti
teljesitményvizsgalo allomason végzett hizékonység és vagdérték vizsgalat (HVT) feladatait.
A csoport végzi tovabbéa a Kisérleti sertéstelep altalanos tenyésztési munkait, a kiilonbozo
takarmanyozasi kisérleteket, valamint segit a szaporoddsbiologiai és genetikai kisérletek
lefolytatasaban. Kiils6 szolgéltaton keresztill 5 FTE felett rendelkezik alapértelmezés szerint.

[rdnyitisa ala tartozik: Sertéstelep, HVT Allomas, illetve a megval6sitds alatt 4116 tatai sertés
mesterséges termékenyité 4llomassal kapesolatos szakmai feladatok.

A csoport vezetbje az irdnyitisa ald tartozé Aallatfajokrol, valamint takarményokrél
negyedéves leltart  készit, illetve feleldséggel tartozik az éves munkaterv
végrehajthatésaganak folyamatos szakmai feligyeletéert, tovabba az dltala kezelt éllatfajok
kapesol6dé timogatasok lehivasanak megfeleld elokészitésert.

4.9, Termékértékelési Osztaly

Viig6hidi és értékesitési csoport, mely elldtja a kiilinbdzd kisérletek keretében felmeriild
feladatokat a kovetkezok szerint: a féltestek mindsitése a S/EUROP rendszert killonbdzd
paraméterekkel (hasszin, pH) kiegészitve; adatfelvétel, elemzés és értékeles.

A csoportvezetd szervezi bérvagéssal és a sajat vagassal kapcsolatos feladatokat, és feleloségi
korébe tartozik, hogy a vagoéhid hatésigi engedélyei folyamatosan rendben legyenek.
Feladatkorében megszervezi a huszéllitisokat és tirgyal a kereskedelmi partnerekkel.
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Feladatkdrébe tartozik az él6 allat eladassal kapcsolatos koordinacios feladatok ellatdsa,
kiilénds tekintettel amennyiben azok kisérleti céllal keriilnek értékesitésre.

Adminisztraciés és értékelési csoport ellatja a vagohidi Trichinella vizsgalatokkal
kapesolatos feladatokat, a hidmérleg kezelését, vezeti a gyogyszernyilvantartast ¢s
takarmanynyilvantartast, kezeli a fuvarozassal kapcsolatos dokumentumokat, koordinalja a
negyedéves telepi leltar Osszedllitasat és késziti kapcsolodé analitikus statisztikakat, elvégi a
szamlazashoz kapesolodé feladatokat, illetve folyamatosan aktualizalja a telepi kisérleti
tervet. Ezen csoport latja el a telepi diszpondlas ald rendelt gépjarmiivekkel kapcsolatos
adminisztraciés és koordindci6s feladatokat is, tovabba a telepi altalanos karbantartassal
Gsszefliggd feladatokat is. Kiilsd szolgiltaton keresztil 4 FTE felett rendelkezik
alapértelmezés szerint, illetve a telepi allatorvos is ezen csoporthoz tartozik.

A csoportvezetd iranyftasa ald tartozik a névénytermesztési agazat, a takarmanykeverd
részleg, illetve a fejohédz és sajtiizem miikodtetése, tovabba a telepi karbantartési feladatok
elvégzésének koordinalasa.

4.10. Szolgaltatasi Csoport

A Szolgaltatisi csoportot csoportvezetd vezeti, aki a Gazdasagi Foigazgato-helyettes
irdnyitasa ala tartoz6 szervezeti egységek iigyrendjének 3. II. pontja alapjan helyi szinten az
Intézetigazgaté kozvetlen irdnyitdsa alatt 4ll. Helyettesitése a termelés-kutatasi
foosztalyvezetd kozremikodésével torténik, amennyiben a kozponti {izemeltetési
osztélyvezetd masképp nem rendelkezik.

A szolgaltatasi csoportvezetd szorosan egylittmiikddik az ATHK gazdilkodasi csoporttal a
létesitménygazdalkodasi és stratégiai kérdésekben. Ennek megfelelden elvégzi és koordinalja
a dontés-elokészitéssel kapcsolatos azon feladatokat, melyet szamdra az intézetigazgato
meghataroz.

A biztonsagi illetve ki- és beléptetési kérdések tekintetében a szolgéltatasi csoportvezetd
hataskore kiterjed portaszolgalatot ellaté dolgozo utasitasara, abban az esetben is, amennyiben
azt helyettesitéssel, osztott munkakdrrel vagy az irattaros munkak6rén keresztiil latjak el.

A csoport vezetbje latja el helyi szinten a munkavédelmi felelsok kozbtti koordinacios
feladatokat azokon a napokon mikor a munkavédelmi megbizott nem elérhetd. A killén-kiilon
lehatirolt munkavédelmi feleldsi feladatkdrok betdltetlensége esetén O latja az adott
feladatokat.
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5. Miikddési szabalyok: munkarend, értekezletek rendje, nyilvantartasok
rendje

Az intézetigazgatd jogosult in. igazgatd korlevelek kiaddsdra, melyben jelen {igyrenddel nem
ellentétes, hanem azt kiegészitd részletszabélyokat hatdrozhat meg. Ezen kirlevelek minden
esetben az adott éven belilli emelkedben sorszamozott utasitiasok. A korleveleket ugy kell
kezelni, mintha az {igyrend mellékletei lennének.

Az altalanos munkarendrél, az értekezési rendrél, a nyilvantartasok rendjérdl, a
gépjarmihaszndlatrol, a biztonsagi eldirdsokrél, a munkavédelmi szabalyokrél kilon-kiilén
korlevél rendelkezik.

A legaldbb tudomanyos fomunkatarsi besorolas esetén a kétetlen munkaid6é engedélyezett,
egyéb esetekben csak egyedi dontés alapjan lehetséges kotetlen vagy rugalmas munkaidé
biztositasa.

Foszabaly szerint a telepi allatgondozasi feladatokkal és az iizemeltetési feladatokkal
dsszefliggésben ligyelet intézeti hataskirben elrendelhetd, Kutatéi dllomany tigyeleti munkija
csak konkrét témaszamhoz kotdtten a tudomdnyos fGosztalyvezetd egyetértése esetén
lehetséges. Tulora elrendelés — a NAIK belsd szabdlyzatokkal dsszehangban — tovabbra is
Foigazgatoi szintll engedélyezést igényel.

A munkavédelmi szabalyok esetén amennyiben van rd méd, az aldbbi hdrom teriilet esetén
killon munkavédelmi felelost sziikséges kijel6lni: laborok miikodtetésével kapcsolatos

feladatok, dllattarto-telephelyekkel kapcsolatos feladatok, altaldnos miikodéssel kapcsolatos
feladatok.

Az intézet O célja a kutatdsokkal és kisérletekkel kapcsolatos szakmai és tudoményos munka
minél magasabb szinvonali elvégzése (az alapito okiratban rdgzitett alaptevekénységeknek
megfeleloen), de az intézet miikddtetése szempontjabél kiemelet jelentséggel bir a
kéltséghatékonysag is, mellyel kapcsolatban az alabbi irdnyelvek keriilnek régzitésre az
ATHK-ban:

- A vezetbknek kiemelet figyelmet kell arra forditaniuk, hogy a szakteriiletiik éltal
inditott megrendelések ne legyenek piaci ar felettiek, rendszeres megrendelések
eseteén torzsvasarloi kedvezmény vagy rabatt megallapitas érdekében tirgyaldsokat
kell kezdeményezniiik.

- A vezetoknek torekedniilk kell arra, hogy az intézet azon infrastruktirdjat, mely
szolgaltatisok nyujtasara alkalmas minél nagyobb mértékben ajanljuk ki kiilsé
partnerek felé, ennek megfeleloen a honlapot rendszeresen aktualizdlni sziikséges,
¢s minel t6bb partnerrel rendszeres targyalasokat kell kezdeményezni.

- A vezetbknek folyamatosan figyelniiik kell a potenciélis pélyézati lehetdségeket és
minden olyan lehetdséget mely szakmailag relevans a felettes felé haladéktalanul
jelezni sziikséges, melyhez csatolni kell vazlatosan a projekt tleteket is.

- A vezetbk kiemelt felelosséggel tartoznak azért, hogy amennyiben barmely
beosztottnak mésodallasa vagy vallalkozdsa van, akkor az intézeti infrastruktarat
ne hasznaljak ingyenesen magéncélokra, illetve hogy az ilyen jellegi
tevékenységét ne a munkaidd terhére végezzék.

- A vezetbknek egyeztetniilk kell a tébbi szakterilleti vezetdvel a vegyszer,
gyogyszer, takaritoszer, véddfelszerelés, karantartdsi anyag, irodaszer megrendelés
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esetén arr6l, hogy a masik teriileten rendelkezése dll-e olyan készlet mennyiség,
mely a kezdeményezni kivant beszerzést valamilyen mértékben kivalthatja.

A kutatoknak és tenyészoknek kiemelt figyelmet kell arra forditaniuk, hogy min¢l nagyobb
mértékben noveljék a NAIK és az ATHK tudoményos himevét, melynek megfelelden a
szakmai munkat gy kell megszervezni, hogy minél tébb 4gazati megrendelésre, publikaciora,
fajtaclismerésre, technologia eljarasra, szabadalom bejegyzésre, K+F szerzodés megkotesére
keriiljén sor. Ennek keretében minél tébb szakmai rendezvényen sziikséges el6adoként is
fellépni, mely esetben kiemelt elvaras hogy a NAIK és az ATHK marketing elemlei is
szerepjenck a kiadvanyokon.

A kimené iratok készitése esetén be kell tartani az an. .4 szem elvét” azaz hogy minden
Intézetet elhagyo hivatalos irat ne csak a készitoje altal legyen atnézve, hanem annak felettese
altal is. Ezen ellendrzés torténhet elektronikus jovahagyéssal is, pl. e-mail-ben a tervezet
jovdhagyasdval, Siirghs esetben a parhuzamos tajékoztatds is megengedett, azaz a felettes
masolati cimzettként valé feltiintetése.

Megrendelések, kotelezettségviéllalisok, teljesitésigazolasok esetén kiilonds tekintettel kell a
NAIK bels6 szabdlyzatiban foglaltakra figyelemmel lenni. Az aldironak minden esetben
ellendriznie kell, hogy az adott dokumentum ellenjegyzésére rendelkezik-e killon irasos
felhatalmazassal (vagy a munkakdri leirdson vagy meghatalmazdson keresztiil). Amennyiben
a kitelezettségvallalds mar megtortént, a megrendeld killdhetd elektronikus levélben, azonban
a témavezetd kiemelt felelosséggel tartozik azért, hogy a megrendelés nem lépi til a
kiitelezettségvallaldssal lefedett dsszeget.

6. Kiadmanyozas rendje

A kiadményozds rendjét a hatilyos 11/2014-s NAIK Féigazgatdi utasitas szabalyozza.

7. Helyettesités rendje

Az SZMSZ szerinti vezetOk helyettesitési rendjét a 4. fejezet tartalmazza.

Altalanos iigyek esetén - amennyiben nincs kijelolve killsn egyedi helyettesitd személy - a

szolgdlati utnak megfelelGen térténik a helyettesités: ligyintézd, csoportvezetd, osztalyvezetd,
foosztalyvezeto, intézetigazgatd logika mentén. '

Csoporton beliil operativ {igyekben van lehetdség ,.csoportvezetd-helyettes” kijelolésére,

azonban ez a titulus, csak szervezési kérdésekben jelent helyettesitési jogot, kiadméanyozasi
kérdésekben nem.

A témavezetoként megjeldlt személyek, a sajat témdjuk tekintetében 6nallo felelosséggel
rendelkeznek, mely esetekben az osztalyvezetdk altal sem utasithaték kézvetleniil. Ennek
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megfelelon helyettesitésiik is specidlis. Kutatasi témakat érintd esetekben, a témavezetd,
kutatasi igazgato-helyettes, intézetigazgatd logika mentén alakul a helyettesités rendje
(amennyiben a témavezetd nem gondoskodott a helyettes irdsban torténd kijeldlésérdl).

Az intézkedésre jogosult vezetdk megbizasdbél a koordindtoron vagy titkdrsdgon keresztiil
kiilddtt elektronikus levelet is feladatkiaddssal egyenértéki modon kell kezelni.
8. Zaro rendelkezések

Jelen iigyrend megjelenésével egyidejiileg az ATHK 2017.12.31. el6tt megjelent belsd
szabdlyozd eszkozei hatdlyukat vesztik. A 2018.01.01 6ta kiadott szabalyozo eszkozoket
pedig az ligyrend kihirdetését kisvetd 30 napon belill felll kell vizsgalni.
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